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1. Uvod

Dna 16. marca 2015 boli na zdklade schvdlenia Obecnym zastupitelstvom vymenovani Valnym
zhromazdenim Obecného podniku lesov, spol. s r.o., Dolnd 370 Poniky, ICO: 31 604 510 (dalej OPL,
spol. s r.0.) do funkcie konatelov tohto podniku Ing. Peter Matula a Ing. Juraj Piar.

Obidvaja konatelia prezentovali svoje ciele v oblasti riadenia, fungovania a rozvoja OPL, spol. s r.o.
vedeniu obce a dozornej rade podniku. V tomto dokumente je zhrnuta ich stratégia po 6 mesiacoch od
vymenovania do funkcie.

1.1 Udaje o spolo¢nosti

Obchodny nazov:

Obecny podnik lesov, spol. s r.o.

ICO: 31604 510

DIC: 2020454832

IC DPH: SK2020454832

Zapisany: OR OS Banska Bystrica, oddiel Sro, vl. ¢. 1865/S
Sidlo: Dolna ulica 370, 976 33 Poniky

Telefén: 048/419 37 37, e-mail: info@pilaponiky.sk

Pravna forma:
Datum vzniku:

Zakladné imanie:

Spolo¢nici:

Statutdrny orgén:

spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym
13.04.1994

6.639 Eur

100 % Obec Poniky

konatelia: Ing. Peter Matula, Ing. Juraj Piar

OPL, spol. s r.o. Poniky v sucasnosti obhospodaruje lesny majetok obce Poniky o rozlohe 1 904,92 ha,
do roku 2015 obhospodarovala aj lesny majetok Rimsko-katolickej cirkvi Poniky a prevadzkuje piliarsku
vyrobu.

V drevinovom zloZeni prevladaju ihlicnaté lesy, najvacsSie zastipenie mda smrek 54,6 % a jedla 27,3 %,
borovica ma zastupenie 2,7 % a smrekovec 1 %. Z listnatych drevin ma najvacsie zastupenie buk 9,8 %,
v malom mnoiZstve javor 1,9 %, hrab, dub 0,9 %, osika 0,5 %, breza 0,3 % a ostatné listnaté dreviny
0,2 %.

1.2 Vychodiskova situacia

Pred nastupom do funkcie boli konatelia ¢lenmi skupiny pre audit spolo€nosti OPL, spol. s r.o., pri¢om
v sprave po vykonani auditu sa konstatovali nedostatky hlavne v obchodnej cinnosti vyrobkov
z piliarskej prevadzky, ktora bola zanedbana. Tieto nedostatky spolu s nedodrZiavanim a nezavedenim
technologickych procesov aprocesov vriadenim spbsobovali stratu piliarskej prevadzky,
nehospodarnost v nakladani sdrevnou hmotou avdopravnych sluzbach. Odstranenie tychto
nedostatkov, vizia zlepSenia fungovania lesného hospodarstva a moznost vytvorenia nového
hospodarskeho strediska uréeného na starostlivost o iné ako lesné pozemky, boli hlavhym predmetom
¢innosti konatelov od nastupu do funkcie (16.3.2015). Z poznatkov, dotaznikového prieskumu v obci
a benchmarku s inymi podnikmi — obhospodarovatelmi lesa a vyrobcami piliarskych vyrobkov bolo
vychadzané pri spracovani tejto stratégie v strednodobom horizonte.



1.3 Clenenie spoloénosti

1.3.1 Clenenie spolo¢nosti do 31.12.2015.
OPL, spol s r.o. mala ku koncu roka 2015 zavedené 3 hospodarske strediska (HS):

HS 11 - Les
HS 12 — Piliarska prevadzka
HS 13 — Cirkevné lesy

Vzhladom na to, Ze k 31.12. 2015 OPL, spol. s r.o. prestala spravovat cirkevné lesy, HS 13 zaniklo. Na
zadklade vypovede ndjomnej zmluvy ¢. 1/2005 zo dra 1.1.2005, uzavretej v zmysle Obcianskeho
zakonnika ¢. 40/ 1964 boli dria 15.12.2015.0dovzdané lesné pozemky a na nich sa nachadzajtce lesné
porasty, Rimskokatolickej cirkvi, Farnost Poniky

1.3.2 Clenenie spolo¢nosti od 1.1.2016
HS 11 - Les

HS 12 — Piliarska prevadzka
HS 15 —Doprava

0d 1.1.2016 vznikne nové stredisko — doprava, ktoré bude spravovat nakladny automobil MAN.

2. Hlavné Cinnosti spoloCnosti

Historicky boli lesy obce Poniky vyuZivané ako zdroj pre rozvoj a obZivu. V ¢ase socializmu boli ponické
lesy spravované Statom, po roku 1993 boli ziskané od Statu spat pre obec a zacali byt spravované
spoloc¢nostou OPL, spol s r.o.. Vynos z hospodarenie z tohto majetku nebol dostato¢nym prinosom pre
obec ajej rozvoj. Ciefom spoloc¢nosti je hospodarit tak, aby spolotnost majitelovi a jedinému
spolocnikovi — obci Poniky priniesla pocas nasledujiceho obdobia maximalizovany zisk na zveladenie
a rozvoj obce. Vychadzajuc z tohto ciela je postaveny tento strategicky zdmer na obdobie troch rokov,
pricom vytvara predpoklady aj na dlhodoby rozvoj.

2.1 Tazbova ¢innost
Zakladnou ¢innostou OPL, spol. s r.o. je tazba dreva. Celkova tazba dreva stanovena LHP na roky 2010-
2019 je 164 711 m3. Z toho tazba ihliénatych drevin 150 668 m? ( 91%) a tazba listnatych drevin 14 043
m3 ( 9%) z celkovej tazby.

Tabulka 1: TaZba dreva LC, OL Poniky, predpis podla PSL 2010-2019

Tazba
Predrubna Predrubna Obnovna
Lesny Usek | umyselnd do 50 | Umyselnd nad 50 | |, X Spolu

rokov rokov Umyselna
Bukovina 1321 4262 73994 80 065
Budislava 1820 6 565 59619 67516
Farska hora 225 670 16 235 17 130
Spolu 3366 11497 149 848 164 711




Od zadiatku decénia, do konca roku 2015 bolo vytazenych 95 482 m3, z toho ndhodna (kalamitnad)
tazba predstavuje az 53673 m? (56%) celkove] vytazenej hmoty. Podiel nahodnych taZieb v minulych
rokoch vyrazne ovplyvnil podiel tmyselnych rubnych tazieb v zrelych porastoch. Skuto¢nost je uvedena

v tabulke 2.

Tabulka 2: Tazba dreva LC, OL Poniky, vykonana 2010-2015

Tazba

. . Predru,bna . PredrEana Obnovnd Tazba Tazba

Lesny Usek | Umyselnd do 50 | dmyselna nad 50 | . . .
umyselna nahodna spolu

rokov rokov

Bukovina 621 2812 21463 12 821 37717
Budislava 462 4273 15752 33296 53783
Farska hora 0 0 438 6 355 6 793
Spolu 1083 7 085 37 653 52472 98 293

Kalamita postihla aj vyraznu ¢ast mladych predrubnych porastov, pricom staré zostali. Takéto porasty
zacinaju chradnut, rozpadat sa, objavuje sa vo velkej miere hniloba ekonomické zhodnotenie takéhoto
dreva vyrazne klesa.

Preto organy spolo¢nosti odsuhlasili pre rok 2015 tazit 15 000 m3, aj ked pévodne (predchadzajice
organy spolo¢nosti) postavili plan na 11 000 m3. Z ekonomickych, ale aj z dévodu zdravotného stavu
lesa by bolo vhodné tazZit do konca decénia kazdorotne maximum t. j. 14 000 m® drevnej hmoty.
Dévodom su uZ spominané prestarnuté rubné porasty. Pri vzniku kalamitnych situdcii v zmysle zakona
o lesoch ¢. 326/2005 je nutné urychlene spracovat napadnuté drevo ako ndhodnu tazbu z dovodu
Sirenia sa Skodlivych cinitelov a vyuzitia odumretej, alebo odumierajiucej drevnej hmoty.

Objem tazby stanoveny LHP je aj maximalny objem, ktory sa moze vytaZit v Lesnom celku Obecné lesy
Poniky v priebehu daného decénia. V roku 2015 bolo vytazené 14 800 m3, na roky 2016-2019 zostava

tazit 56 081 m?3 dreva t.j. 38% z celkového decendlneho etétu.

Grafé.1: Podiel tazieb na OPL Poniky

Tazbovy etat LC, OL Poniky na roky 2010- 2019

= tazba Umyselna 2010-
2015

= kalamita 2010-2015

= zostdva na roky 2016-2019




Tabulka 3: TaZba dreva LC, OL Poniky, zostatok na roky 2016-2019

Tazba

Predrubna Predrubna Obnovna
Lesny Usek | umyselnd do 50 | Umyselnd nad 50 | . Spolu

umyselna

rokov rokov

Bukovina 700 1450 40 198 42 348
Budislava 1358 2292 10083 13733
Spolu 2058 3742 50 281 56 081

2.2 Naklady na vyrobu drevnych sortimentov

Vyroba drevnych sortimentov pozostava zo samotnej tazby, priblizovania, rozrezania na odvozné dizky,
manipulacie na jednotlivé sortimenty a odvozu. Priblizne do roku 2006 vyrobu dreva zabezpecovali
vlastni zamestnanci spolo¢nosti. VV si¢asnosti tazbu dreva, priblizovanie a rozrezanie na odvozné dizky
vykonavaju pre OPL, spol. s r. o. externi doddvatelia, ktori boli vyberani priamym zadanim do maja
2015. Priemerné naklady na tazbu, pribliZovanie a manipuldciu 1m3 dreva v minulosti predstavovali
viac ako 13,80 €, V méji 2015 prebehlo verejné obstaravanie na tazbové prace, kde sa zIUcili jednotlivé
vykony pod jeden vykon a to ,,123“ vyroba SKM (surovych kmenov) na odvoznom mieste.

Pre tazbové prace na rok 2016 bolo vypisané verejné obstaravanie na dva vyrobné celky, LO Bukovina
a LO Budislava. Predpoklada sa zjednodusenie procesov pri zadavani tazbovych ¢innosti na jednotlivé
porasty, pracu vlese manipuldciu dreva a sortimentdciu na odvoznom mieste Z dévodov presnej
evidencie vytaZenej drevenej hmoty bude zavedenad elektronicka evidencia dreva, kde do 24 hod po
vytazeni bude zaevidované mnozstvo skladovych zasob dreva. Zasoby sa budi evidovat za kazdy lesny
obvod (LO) na stanovenych 42 odvoznych miestach.

Tabulka 4: Predpokladané naklady na tazbu lesa OPL Poniky 2016

Predpokladand
Lesny obvod Tazbam? hodnota zdkazky Cena spolu
pre VO za 1m?3
Bukovina 7 400 11,78 87170
Budislava 6 367 11,25 71540
spolu: 13767 11,53 158 710

Posledné roky decenélneho planu zostalo na tazbu mnoho prebierkovych porastov, kde sa pouzivaju
kone a priemerna cena u vacsSich obhospodarovatelov lesov (Lesy SR, VLM, TUZVO ap.) v prebierkach
do 50 rokov je 25 €/m3, v prebierkach nad 50 rokov je 14 €/m3. V extrémnych terénoch a okolo
vodnych zdrojov, je pri tazbe potrebné pouzivat lanovkové technoldgie, ktoré su taktiez nakladnejsie,
cena sa pohybuje okolo 15-25 €/m3, v kalamitnych tazbach v predrubnych porastoch je cena podobna.
Do planov taZieb budi postupne zaradované aj tieto porasty v rozsahu 20 -30% objemu tazby tak, aby
priemerné naklady predpokladanej hodnoty zdkazky na vyrobu 1m3 SKM v budutcnosti nepresiahli
11,50 €. Tato suma je vypocitand podla skutocnych podmienok s pouzitim vykonovych noriem pre
tazbu dreva.

Strategickym cieflom je sledovat a porovnavat dosahované jednotkové ndklady vyznamnymi
obhospodarovatelmi lesa, ako LSR, VLM a tdajmi z NLC.
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2.3 Naklady na dopravu dreva
Naklady na dopravu 1m3 vytazeného dreva do roku 2015 boli od 3,5 do 5 €.
Od 1.1. 2016 je zavedené stredisko doprava, aby bolo moiné efektivnejSie vyuzivat dopravny
prostriedok — ndkladné auto MAN TGS asledovat vsetky naklady spojené s prevadzkou tohto
prostriedku a vynosy vygenerované zo sluzieb za dopravu. Prostriedok bude vyuZivany na dovoz dreva
na piliarsku prevadzku OPL, spol sr.o., pricom vnutropodnikovou faktlrou sa piliarskej prevadzke
vyuctuju sluzby prepravy, dalej na odvoz vlastného dreva zakaznikom, ktori kupuju od OPL, spol. s r.o.
vyrobené produkty abude poskytovat sluzby dopravy pre oblanov a externych zakaznikov.
Zakaznikom sa budu fakturovat bezné trhové ceny.
Strategickym ciefom je vyuZivat dopravny prostriedok tak, aby generoval podniku primerany zisk.

2.4 Naklady na manipulaciu
Do konca roka 2015 vykonavali manipulaciu SKM na jednotlivé sortimenty pracovnici expedi¢ného
skladu. Naklady na 1 m® manipulécie sa pohybovali od 3,50 do 4,20 €.

K 31.1. 2016 bol zruseny expedi¢ny sklad manipulaciu drevnej hmoty a pripravu pre sortimentaciu
budu vykonavat dodavatelia tazobnych prac priamo v lese. Zmenena bude technoldgia predaja dreva
externym odberatelom z odvoznych miest v lese v dizkach, zdruZenych vyrezoch, alebo samostatnych
vyrezoch podla pozadovanych sortimentov.

Manipuldcia na sklade piliarskej prevadzky bude pozostévat z rozrezania kmefiov na pozadované dizky.
Strategickym cielom je zniZenie nakladov na manipulaciu 1 m® pod 2 €.

2.5 Celkové priame naklady na vyrobu drevnych sortimentov
Celkové priame naklady na komplexntd vyrobu 1m3 drevnych sortimentov, vratane dopravy na ES pred
rokom 2015 to bolo viac ako 23€/m3za. V roku 2015 boli néklady znizené na 18,68 €/m?3
Strategickym cielom je dosiahnut priame naklady na vyrobu a prepravu dreva do 15 €/m3.

3 Pestovatelska ¢innost
Pestovatelska c¢innost sa zameriava na usmerfovanie prirodnych procesov a vyuZitie prirodného

vznikaju volné plochy (holiny) ktoré je nutné zalesnit a vypestovat na nich nasledny lesny porast.
V pripade uUmyselnych obnovnych taZieb sa vyuZiva prirodzené zmladenie, tak Ze sa jednotlivé
vychodiska tazby umiestiiuju na miesta, kde sa uz takéto zmladenie nachadza.

3.1 Naklady na pestovatelsku ¢innost

Do roku 2015 sa naklady na pestovanie lesa pohybovali v priemere od 77 000 — 84 000 €/rok. V roku
2014-2015 bol realizovany projekt pestovatelskych prac financovany z Programu rozvoja vidieka 2007-
2013. Projekt bol Uspesny a Podohospodarska platobnd agentura prefinancovala prace v plnej vyske -
83 713.€. Peniaze boli vyuZité na obnovu a zabezpeéenie kalamitnych ploch po kalamite Zofia z roku
2013. Plan na rok 2016 je 51 000 € (vstup do VO). Do konca decénia pokial, nenastane nepredvidana
(kalamitna) situdcia naklady na pestovatelskd cinnost, tym Ze budeme tazit v zrelych porastoch
s maximalnym prirodzenym zmladenim nepresiahnu stanovenych 51 000 € rocne. V roku 2015 bola
podand ziadost o NFP na vysadbu pléch postihnutych kalamitou pre roky 2016 az 2018. V pripade
uspesnosti projektu OPL, spol s r. 0. dostane na zveladenie kalamitnych pléch viac ako 233 000 €.
Kazdorocne pribudaju plochy po kalamitnych tazbach, preto je potrebné vytvarat finan¢né rezervy na
vysadbu a zabezpecenie naslednych lesnych porastov. Tieto rezervy sa budu rozpustat kazdoro¢ne na
zaklade lesopestovatelskych planov.



Strategickym ciefom podniku je udrzat naklady na lesopestovatel'ské ¢innosti do 51 000 € rocne.

3.2 Naklady na uhadzovanie haluziny

Do roku 2015 platila OPL, spol. s r.o. Poniky 1€ externej firme za zber a odvoz haluziny na vyrobu
drevnej Stiepky asucasne ndklady na uhadzovanie prekracovali 12000 € rocne. Zmenou
technologickych procesov a zmluvou s inou firmou OPL, spol. s r.o. dostava za tuto surovinu 2€ za
tonu. Su vsak plochy, na ktoré sa vyvozna suprava nedostane a tam je potrebné douhadzovat haluzinu
ruéne. Cena v uhadzovani sa odvija od tazby 1m3 dreva, v stc¢asnosti je na urovni 1,16 €. Cim viac
haluziny po tazbe sa vyvezie (preda), tym mensie si naklady na uhadzovanie.

Strategickym ciefom. OPL Poniky je pokra¢ovat vzhodnocovani haluziny a optimalizaciou
technoldgie znizit naklady na uhadzovanie. a zaroveii maximalne zvysit zhodnotenie biomasy.

3.3 Naklady na zalesniovanie
Obnova lesa je najdélezitejsi vykon v lesnom hospodarstve. Zalesnenie holiny po tazbe dreva musi
prebehndt do dvoch rokov od jej vzniku. Plocha vzniknutych holin je zavisla od viacerych faktorov.
Pokial sa taZi podla planov, zalesriuje sa max. polovica vzniknutych tazbovych pléch, ale ak sa spractiva
kalamita tazbové plochy (holiny) vznikaju aj na takych miestach, kde sa musi zalesfiovat naplno (chyba
prirodzené zmladenie).
Do roku 2015 cena zalesriovania dosahovala 34 — 35-tisic €/rok. Naklady na zalesriovanie sa delia na
cenu prace (zalesfiovania) a cenu sadbového materialu (sadenic). V sicasnosti je cena zalesfiovania na
urovni 26 000 € spolu so sadbovym materidlom. Na rok 2016 su naklady pri ploche 16,30 ha na drovni
necelych 15 000 €.
Strategickym cielom je vyberat na taZbu rubné porasty s prirodzenym zmladenim naplno ho
vyuzivat, podporovat a tym naklady na zalesfiovanie zniZovat.

3.4 Naklady na ochranu lesnych kultur proti burine
V minulosti vyZinanie buriny OPL, spol. s r.o. preferovali celoploSne, to znamend, vyZinanie sa
vykonavalo na celej tazbovej ploche, bez rozdielu, aj tam kde uZ boli sadenice odrastené, alebo kde
bolo prirodzené zmladenie bez buriny.
Do roku 2015 priemerné naklady na tento vykon boli viac ako 17 000 €.
Strategickym cielom je zniZit naklady na vyZinanie pod hranicu 9 000€/rok pri nezmenenej vyske
tazby.

3.5Naklady na ochranu lesnych kultur proti zveri
Takzvané okrucanie, alebo nater repelentami proti odhryzu terminalnych vyhonkov sa sklada tiez
z dvoch polozZiek, a to cena préce a cena repelentu.
Do roku 2015 cena prace a repelentu dosahovala v priemere 16 000 €.
Je vedecky dokazané, Ze zver ohryza v poraste hlavne nepdvodné dreviny(vysadené) a prirodzené
zmladenie si viac menej nevsima, preto sa budeme pri natere zameriavat na vysadené stromky .
Naklady na tuto ¢innost sa planuju na drovni do 10 000 €/rok. Ciel
Strategickym ciefom je dosiahnut naklady na ochranu lesnych kultur proti zveri do 10 000 €/rok.

3.6 Naklady na prerezavky
Plocha prerezavok podla PSL na desat rokov bola stanovenda na 278,30 ha. Bilancované ro¢né ulohy
v prerezavkach predstavuju 27,83 ha.
Do roku 2015 boli ndklady na prerezavky viac ako 6 000 €/rok.



Strategickym cielom je nadalej vykondavat prerezavky podla planov, ale ndklady udrzovat na trovni
do 4 500 € rocne.

3.7 Naklady na vysek neZiaducich drevin
Rozsah vysekov je zavisly od tazieb po ktorych vznikaju holiny. Vyseky sa vykonavaju vtedy, ked' sa
vegetacia (neZiaduce dreviny a kry) nedd odstranit vyzinanim.
Do roku 2015 dosahovali naklady na tento vykon cca 4000 €, v sucasnosti si na urovni 3500 €.
Strategickym cielom je neprekroéit naklady na vysek neZiaddcich drevin do 2 000 € za rok a to
sustredenim sa na plochy, ktoré je skutoéne potrebné vysekat.

3.8 Naklady na ochranu lesa pred skodlivymi Cinitelmi
Ochrana lesa pred roznymi biotickymi, abiotickymi a antropogénnymi cCinitelmi si tiez zasluhuje
osobitnu pozornost. Na tieto vykony sa planuje rocne vyclenit cca 3 000 €. Sem spadaju hlavne lapace
proti podkérnemu hmyzu, ochrana proti poziarom, ochrana proti kradeziam a vandalizmu (hlavne
sluzby mimo pracovnych dni) . V roku 2016 planujeme vybudovat na lesnych cestach patriacich obci
Poniky zavory, odhadovana investicia je 20 000 €.
Strategickym cielom OPL Poniky je zabezpeéit ochranu lesa a tym aj majetku obce.

4 Obchod s drevom

Do roku 2015 cena dreva kolisala, pred kalamitou (Zofia 2013) bola v priemere 62 €/m?3, po kalamite
klesla v priemere na 55,64. Novy cennik dreva bol vydany v maji 2015, priemerné spenazenie dreva
v roku 2015 dosiahlo 59,19€/m3. Ako vyplyva z grafu &.2, cena dreva stipa aj vplyvom lepsieho
zatriedovania do kvalitativnych tried. Na spenaZzenie negativnhe vplyva tazba zvychovnych,
kalamitnych, ale aj z taZieb v prestarnutych porastoch.

Strategickym cielom je sledovat agilnejSie reagovat na pohyb cien dreva na trhu. Prisnejsia kontrola
dodrziavania zatriedovania dreva do kvalitativnych tried, zavedenie elektronickej evidencie dreva
od 1.1 2016, désledna manipulacia a ¢asta kontrola pri odvoze, ktora pomdze dosiahnut speriazenie
1m3 vysoko presahujtce 60 €.

Graf ¢. 2 Podiel jednotlivych sortimentov gulatiny.
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5 Piliarska prevadzka

5.2 Vychodiskovy stav
OPL, spol. sr.o. prevadzkuje od roku 1996 pilarsku prevadzku. V Uétovnictve je vedena ako samostatné
hospodarske stredisko ,, 12“. Piliarska prevadzka spracovava prevazne dreviny Smrek (Sm) a Jedlu (Jd).

Hlavnym piliarskym zariadenim je ramova pila Esterer LSH 700, na ktoru nadvazuje skracovacia a
omietacia pila. Prevadzka je dalej vybavend viackotucovou rozmietacou pilou Mebor a doplnkovym
zariadenim je jednokotucova pila FLS 2000. Davkovanie do pilnice je zabezpecené teleskopickym
manipulatorom.

Rezivo popilené na v prevadzke OPL, spol sr.o. je prevaine stavebné rezivo triedy C24. Podnik sa
orientuje najma na zakaznikov zo stavebného sektora (predaj do velkoobchodnych skladov alebo
priamo koncovym zakaznikom). Na vyrobu stavebného reziva sa pouzivaju piliarske vyrezy triedy 3B,
3C. Doplnkovym sortimentom su komponenty na vyrobu drevostavieb a profily KVH z triedy 3A, alebo
paletové prirezy z triedy 3D a vyberu zvlakniny, resp. sezdnne pilenie listnatého dreva. Piliarska
prevadzka — HS 12 ziskava drevo od HS 11 vnutropodnikovym predajom za cennikové ceny. Roky sa
vedie diskusia o efektivnosti piliarskej prevadzky, o jej finanénom a socidlnom prinose.

Tabulka 5: Hospodarske vysledky piliarskej prevadzky za obdobie ostatnych 6 rokov

Datum HS 12 Pila

31.12.2015 -39 209
31.12.2014 -52 066
31.12.2013 -146 108
31.12.2012 -109 355
31.12.2011 -72 249
31.12.2010 -11 077
31.12.2009 5444
Spolu -424 620

Strata je spb6sobenda predovsetkym nedodrzanim technologickych procesov, neefektivnou
vyrobou, zauZivanym spésobom pilenia — tzv. spiatkovanim (dvojity chod rdmovou pilou u vsetkych
vyrobkov), nizkym smenovym porezom okolo 20 m3 gulatiny za smenu a zlou koordinaciou pripravy
vstupnej suroviny.

Ramova pila — gator ESTERER LSH 700, ktora je hlavny piliarsky stroj v prevadzke OPL spol. s r.0. ma
optimalnu kapacitu porezu okolo 40 m? gulatiny za smenu a technologicku kapacitu 60 m3.

Tabulka 6: Naklady na spracovanie 1 m? gulatiny

Celkovy naklad na spracovanie 1 m3 gulatiny | 111,33 | 100,00%

Naklad na nakup 1 m3 gulatiny 68,23 61,29%
Naklad na popilenie mimo nakupu 43,10 38,71%
Mzdové a socidlne naklady na 1 m3 gulatiny 24,07 21,62%
Energia a udrzba na 1 m3 gulatiny 2,65 2,38%
Odpis IM na 1 m3 gulatiny 7,31 6,57%
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Tabulka 7: Priemerna struktidra nakladov v roku 2015:

Spotreba materidlu 16 971 3,91%
Spotreba energie, vody 10338 2,38%
Opravy a Udrzba 7528 1,73%
Cestovné 14 0,00%
Reprezentacné 98 0,02%
Ostatné sluzby 7 467 1,72%
Mzdové naklady 66 885 15,41%
Socialne poistenie 22 506 5,19%
Socialne naklady 4 445 1,02%
Dane, poplatky, opravné pol. 51 0,01%
Ostatné prev.naklady 2 569 0,59%
Odpisy IM 28 501 6,57%
Financné néaklady 621 0,14%
Gulatina na porez 265973 61,29%
Spolu 433 969 100,00%
Tabulka 8: Predajna cena
Sortiment Predajnd cena za m* v roku 2015
Stredové rezivo 176,7
Stredové rezivo 6 m + 203,83
Bocné rezivo 123,3
Ostatné rezivo 94
Odrezky 36
Piliny 2,53
Priemer na m? 106,06

Tabulka 9: Priemernd vytaznost:

Sortiment Vytaznost v roku 2015 | Vytaznost v roku 2014

Stredové rezivo 34,17% 38,20%
Stredové rezivo 6 m + 1,61% 1,10%
Bocné rezivo 21,48% 23,69%
Ostatné rezivo 4,61% 1,00%
Odrezky 17,23% 18,50%
Piliny 19,34% 17,51%
Priemer na m3 100,00% 100,00%

Ako je vidiet z uvedenych tabuliek, priemernd predajnéd cena sortimentu je 104,06 €/m3, priemerny
néaklad na popilenie spolu s ndkupom je 111,33 €/m?3. Popilenim 1 m? pile generoval v roku 2015 stratu
priblizne 7,3 €. VytaZnost stredového a bocného reziva v roku 2015 na Urovni 57% je mala. Dévodom
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boli zle koordinované procesy pri vybere gulatiny, neefektivne planovanie a pilenie sortimentov
v malych sériach.

5.3 RieSenie straty a nastavenie vyroby
Na udrzanie prevadzky a hospodarenie so ziskom, je potrebné dodrzovat nasledovné zasady:

Zvysenie porezu na 500 m3/mesiac

Do roku 2015 bol priemerny mesaény porez pri jednej smene priblizne 200 m3. V roku 2015 sa podarilo
zvysit priemerny mesaény porez pri jednej smene na 330 m3, pricom boli aj mesiace, kde bol porez
vy$si ako 420 m3. Po zavedenim manipulécie dreva v lese bude na piliarsku prevadzku prichadzat len
drevo vyssich hrubkovych stupriov vhodné na popilenie podla objednavok. Strategickym cielom je
koordinacia dodavok hrubsieho dreva a optimalizaciou rychlosti na ramovej pile tak, aby smenovy
porez bol aspori 500 m3/mesiac pri jednosmennej prevadzke

Maximalizacia vytaZnosti stredového a boéného reziva nad 62 %

V prvych rokoch po otvoreni piliarskej prevadzky sa dosahovala vytaznost stredového a bo¢ného reziva
nad 68 %. Dovodom bola vyroba hrubSieho stredového reziva rovnakych rozmerov, ktoré vyZzadoval
madarsky trh. Po zavedeni eura akrize zroku 2008 nebolo slovenské rezivo na tomto trhu
konkurencieschopné a na prevadzke OPL, spol. s r.o. sa pilili prevazne krovy. Pri krovoch je potrebné
pripravit mnoho rozmerov reziva, ¢o pri malych sériach znizZuje vytaznost a skracuje ¢as na pilenie
v dosledku ¢astej zmeny nastavenia pilovych listov. Prevadzka je schopnd pri sucasnych predajnych
cenach reziva anakladoch byt ziskova, ak je vytainost stredového a bocného reziva nad 60%.
Strategickym cielom je pilit rezivo vo vi&Sich séridch pre viacero zdkaznikov a nastavovat, sledovat
a vyhodnocovat vytainost stredového a boéného reziva na dennej baze s cielom dostat sa nad 62%

Lepsie zatriedovanie a uprava dosak z kategorie MIX do FIX

Do roku 2015 sa nekladol Specialny doraz na triedenie dosak. Predajna cena vytriedenych dosdak podla
Sirky je 0 17% vy33ia ako nevytriedenych. Ciefom je maximalizacia triedenia dosak podla Sirky.

Obmedzenie spiatkovania priziem hribky do 12 cm a efektivne vyuZivanie rozmietacej pily

Do roku 2015 sa takmer vsetky vyrobky finalizovali na rdmovej pile — gatri, ¢o vyZadovalo dvojndsobny
chod dreva gatrom pri vSetkych vyrobkoch a naslednom znizeni celkového porezu. Trh v sicasnosti
vyzaduje rezivo, ktoré je omietané aspon z dvoch stran. Strategickym ciefom je optimalizacia vyuZitia
strojového vybavenia piliarskej prevadzky.

Optimalizacia rozmiestnenia strojov v hale na adjustaciu reziva — Vroku 2013 bola zaklpend
jednokotucova rouzmietacia pila FLS 2000, ktora bola umiestnena pri vstupnej brane, ¢o zabrarnovalo
pristup k findlnym vyrobkom priamo manipuldtorom. Vyrobky sa museli pracne premiestfiovat
Zeriavom ponad pilu FLS, ¢o bolo jednak neefektivne a aj nebezpecné. Pila FLS 200 bude presunuta do
pristresku vedla haly, pricom bude zachovana jej funkcénost a vyuZitie hlavne na Gpravu dosiek a uvolni
sa priestor pre obsluhu rozmietacej pily a odber findlnych vyrobkov teleskopickym manipuldtorom.
Optimalizacia rozmiestnenia a vyuZitia strojov prispeje k efektivnejsej vyrobe.

Sledovat trh s drevom uinych subjektov — V prvej dekdde fungovania piliarskej prevadzky boli
predajné ceny dreva na piliarsku prevadzku zHS 11 umelo zniZované, aby piliarska prevadzka
dosahovala zisk. V sucasnosti piliarska prevadzka nakupuje drevo z HS 11 za cennikové ceny, ako iné
pily. Na trhu sa da kupit aj lacnejsie drevo, ako je predajna cena na HS 11.
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Strategickym ciefom je nakupovat drevo poZadovanej akosti ¢o najlacnejsie

Dodrziavanim uvedenych zdsad predpokladame hospodarenie so ziskom. Ak napriek uvedenym
zdsadam nebude piliarska prevadzka do 30.6. 2016 hospodarit v ¢iernych Cislach, bude ekonomicky
vyhodnejsie piliarsku ¢innost utlmit resp. piliarsku prevadzku prenajat.

6 Starostlivost o iné ako lesné pozemky

Obec Poniky vlastni aj iné ako lesné pozemky a to predovsetkym trvalé travnaté porasty a ornu pédu,
ktoré su momentalne prenajaté podnikatelom v polhohospodarskej vyrobe ako aj polnohospodarske
pozemky, ktoré maju charakter lesa, tzv. biele plochy.

6.2 Biele plochy
Pri obnove lesohospoddrskeho planu v roku 2019 je potrebné polnohospodérske pozemky obce, ktoré
st porastené lesnymi drevinami (spifiaju charakter lesa) preklasifikovat na lesné plochy a spravovat ich
ako ostatné lesné pozemky na zaklade zdkona o lesoch. Je potrebné podrobne mapovat kataster obce
Poniky s vyuzitim GPS a GIS technoldgii tak, aby bolo jasné kde sa biele plochy nachadzaju.

Strategickym ciefom je do roku 2019 pripravit zoznam bielych pléch.

6.3 Polnohospodarska p6da
Orna poda alebo trvalé travnaté porasty vo vlastnictve obce su v sucasnosti prenajaté subjektom
podnikajucim v polnohospodarstve, pricom vaésina zmlav je uzavretych na dobu uréitd. Vyska najmu
sa pohybuje od 7 do 10 EUR/ha. Najom na takejto Urovni je nizky, optimalna vyska najmu je 30 a viac
EUR/ha. Pred uzavretim novych ndjomnych zmliv prebieha verejno-obchodna sutaz na prendjom
pozemkov na dalSie hospodarenie.

Obecny podnik lesov, spol. s r.o. mdze rozsirit svoju ¢innost o hospodarenie na inych ako lesnych
pozemkoch v pripade, Ze Obec Poniky neuzavrie ndjomné zmluvy s inymi subjektmi podnikajucimi
v polnohospodarstve. Hlavnym aspektom je moznost ziskania dotacie za obhospodarovanie
pozemkov, ktora sa pohybuje rddovo v stovkach EUR za ha, v zavislosti od spdsobu hospodarenia,
biotopu atd" Takisto, ako v pripade bielych ploch, aj pri polnohospodarskej péde je potrebné
mapovat kataster obce s vyuZitim GPS a GIS technoldgii.

5 Zaver

Ako je uvedené v kapitole 2 Hlavné Cinnosti spolo¢nosti do roku 2015, vynosy z hospodarenie z tohto
majetku neboli dostatoénym prinosom pre obec. V roku 2015 sa zacali zavadzat nové procesy pri
riadeni podniku, ako napr. elektronickd evidencia dreva - EVD, oprava inZinierskych sieti, kontrola
spotreby PHM. OPL, spol sr.o. nebude hospodarit v cirkevnych lesoch, kde bolo hospodarenie
v ostatnych rokoch stratové. Oproti predchadzajicim rokom sa zniZila strata piliarskej prevadzky,
hlavne v doésledku aktivneho vyhladdvania zakaznikov, tvorbe vyrobného pldnu a naslednej
efektivnejSej praci.

V mesiaci janudr 2016 prebehne reorganizdcia strediska 11 — k 31.1. 2016 zanikne expedi¢ny sklad.
Drevo vytazené v roku 2016 bude oznacené plastovymi Stitkami a elektronicky zaevidované v systéme
EVD bude odpredané priamo zakaznikom, alebo na piliarsku prevadzku.

Zavedenim tychto procesov predpokladdme v nasledujucich rokoch pri tazbe 14.000 m3/r
generovanie efektivneho vynosu cca 400.000 EUR/r a viac, ¢o predstavuje min. 28,5 €/m3 pre
spolocnika.

Su zadefinované nasledovné strategické ciele:
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sledovat a porovnavat dosahované jednotkové naklady vyznamnymi obhospodarovatelmi
lesa, ako LSR, VLM a udajmi z NLC

vyuzivat dopravny prostriedok tak, aby generoval podniku primerany zisk

znizenie nakladov na manipulaciu 1 m3 pod 2 €.

dosiahnut priame néaklady na vyrobu a prepravu dreva do 15 €/m3.

udrzat naklady na lesopestovatelské ¢innosti do 50 000 €.

pokracovat vzhodnocovani haluziny a optimaliziciou technoldgie znizit naklady na
uhadzovanie a zaroveri maximalne zvysit zhodnotenie biomasy

vyberat na tazbu rubné porasty s prirodzenym zmladenim naplno ho vyuzivat, podporovat
a tym naklady na zalesfiovanie znizovat

znizit naklady na vyzinanie pod hranicu 9 000€/rok pri nezmenenej vyske tazby

dosiahnut naklady na ochranu lesnych kultur proti zveri do 10 000 €/rok

nadalej vykonavat prerezavky podla planov, ale naklady udrzovat na Urovni do 4 500 € ro¢ne
neprekrocit naklady na vysek neziaducich drevin do 2 000 € za rok a to sustredenim sa na
plochy, ktoré je skutocne potrebné vysekat

zabezpedit ochranu lesa a tym aj majetku obce

sledovat a agilnejsie reagovat na pohyb cien dreva na trhu

koordinovat dodavky hrubSieho dreva a optimalizaciou rychlosti na ramovej pile tak, aby
smenovy porez bol aspofi 500 m3/mesiac pri jednosmennej prevadzke

pilit rezivo vo vacsich sériach pre viacero zdkaznikov a nastavovat, sledovat a vyhodnocovat
vytaznost stredového a bo¢ného reziva na dennej baze s cielom dostat sa nad 62%
optimalizacia vyuZitia strojového vybavenia piliarskej prevadzky

nakupovat drevo pozadovanej akosti ¢o najlacnejsie

do roku 2019 pripravit zoznam ,bielych pléch” vo vlastnictve obce, ktoré si vhodné na prevod
do LPF
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